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1. Apresentacao

Em cumprimento as exigéncias legais contidas na legislagdo vigente,
apresentamos o Plano de Gestdo 2019, como parte do Planejamento Estratégico
Anual da Fundagdo de Apoio a Pesquisa (FUNAPE) para 2019. Esse Plano é composto
pelo Plano de Trabalho e pela Proposta Orcamentéria, que detalha as metas e
atividades que norteardo a governanga corporativa da FUNAPE para 2019.

O Plano de Gestdo fornece os parametros definidores da atuacdo da FUNAPE
ao longo de 2019 e serve ainda aos coordenadores de projetos, aos gestores das
instituigdes apoiadas, aos demais parceiros e aos érgdos externos de fiscalizacdo e
controle, como instrumento de avaliagdo do desempenho institucional da FUNAPE.

O presente Plano de Gestdo, em consondncia com a Missdo Institucional da
FUNAPE e os principios que definem a sua atuacdio, visa dar transparéncia a
comunidade académica, plblico em geral, parceiros e pessoas interessadas, das
politicas a serem implementadas em 2019 pelos Orgéos Superiores da FUNAPE.,

Essa Missdo consiste na gestdo de projetos de pesquisa, ensino, extensao,
desenvolvimento institucional e inovagdo tecnoldgica, demandados pelas instituicGes
federais de educagdo superior, em especial a Universidade Federal de Goids e demais
Centros de Pesquisa e Institutos Tecnoldgicos apoiados pela Fundagdo, com o
objetivo de fortalecer o elo entre essas instituigdes e o setor produtivo e visando a
promogdo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

O Plano de Gestdo 2019 foi elaborado pela Diretoria Executiva em conjunto
com o Comité Gestor, a partir de dados e informacdes ja consolidados na gestdo, da
andlise de cendrios futuros e de sugestdes encaminhadas pelos colaboradores
internos e parceiros externos. O Plano de Gest&o foi apreciado pelo Conselho Fiscal,
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0 qual, conforme parecer emitido, atesta a sua conformidade, exequibilidade e
aplicabilidade, recomendando o seu encaminhamento ao Conselho Deliberativo da
FUNAPE, para andlise e deliberacdo.

Em cumprimento ao que determina o Artigo 11 do Estatuto da FUNAPE,
encaminhamos, portanto, para andlise e deliberagdo do Conselho Deliberativo, o
Plano de Gestdo 2019 da FUNAPE, que contempla o Plano de Trabalho e a Proposta
Orgamentaria da FUNAPE para o exercicio de 20109.

D ¥
. LA
Prof. Br. Orlando Afonso Valle do Amaral

Diretor Executivo
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2. Gestores e Equipe de Apoio Técnico

2.1 Gestores da Fundacio

Conselho Deliberativo
Presidente: Prof. Dr. Antonio Melo de Oliveira
Profa. Dra. Alethéia Ferreira da Cruz
Prof. Dr. Antonio Carlos de Oliveira J(nior
Prof. Dr. Antonio Corbacho Quintela
Profa. Dra. Cleonice Borges de Souza
Prof. Dr. Fabiano Guimaraes Silva
Profa. Dra. Ieda Maria Sapateiro Torres
Prof. Dr. Ivanilton José de Oliveira
Prof. Dr. Jesiel Freitas Carvalho
Sr. Juscelino Afonso de Sa
Profa. Dra. Maristela Pereira

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

Conselho Fiscal
Presidente: Prof. Dr. Robson Maia Geraldine

Profa. Ms. Brunna Carolinne Rocha Silva

Cont. Wenismar Pereira de Lima

Diretor Executivo

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

2.2 Equipe de Apoio Técnico (Comité Gestor)
Gerente Executiva/Projetos: Maria Conceigao F. de Faria Medeiros
Gerente de Contabilidade e Finangas: Cont. Ltcio Antdnio P. de Oliveira
Gerente de Tecnologia da Informag&o: Analista de Sistemas Geyson Rogério L. Silva
Controladoria: Adm. Anténio de S. Guilherme Pereira

Assessoria Juridica: Rodrigo Ludovico Martins e Alcides dos Santos Filho
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3. Metodologia Aplicada

3.1. Diretrizes que nortearam a construcio do Plano de Trabalho 2019

A Diretoria Executiva da FUNAPE tem norteado suas acBes, ao longo de sua
histdria, com foco na sua atividade preponderante, que é o cumprimento de sua
MISSAO de apoio &s IFES e ICTs na execucdo de projetos de interesse dessas
instituicdes.

Tal apoio se traduz na divulgagdo de oportunidades, na captacdo de recursos,
na gestdo administrativa e financeira de projetos nas &reas de Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Inovagdo Tecnoldgica, Transferéncia de Tecnologia, buscando fortalecer
essas atividades nas instituicbes apoiadas e, ao mesmo tempo, dando a sua
contribuigdo para a criagdo de um ambiente mais favoravel & interacdo entre o

mundo académico e os agentes produtivos e a sociedade em geral.

E objetivo central da FUNAPE, a busca permanente do fortalecimento de agdes
que assegurem a eficacia dos atos praticados por seus gestores, em estrita

observancia a legislacdo que normatiza o funcionamento das fundagdes de apoio.

O aprimoramento dos processos e a consolidacdo dos principios e normas da
governanga corporativa, contidas no Regulamento de Gestdo, sdo exemplos de acdes
implementadas nos Ultimos anos, com o objetivo de alcancar, além de uma gest&o
exitosa, uma maior eficacia nos resultados globais obtidos.

3.2. Diretrizes que nortearam a construcdo da Proposta Orcamentaria
2019
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Na construgdo da Proposta Orgamentdria 2019 foram considerados 0S cenarios
atuais de expectativas de financiamento de C&TI, os processos de captacdio em
andamento, bem como os indicadores de desempenho e produtividade, em vista da
avaliacao do Comité Gestor, pela agregagao de novas Instituicdes Apoiadas no rol de
parceiros da FUNAPE.

O ajuste no valor, da ordem de 10% (dez pontos percentuais)
comparativamente ao exercicio de 2018, foi indicado com base na média de
arrecadacdo verificada nos Ultimos 3 exercicios financeiros, bem como na média
obtida pela receita efetivamente realizada nos 9 (nove) primeiros meses de 2018, a
qual, at¢é o momento, apresenta uma estimativa favoravel 3 realizagdo de forma
superavitaria.

Os valores estimados para a arrecadagdo propria sdo suficientes para cobertura
das despesas administrativas e operacionais atuais da FUNAPE, e a nosso ver,
possiveis de se realizar, bem como foi observado, para definicdo das despesas com
custeio de pessoal, o limite prudencial na forma regulamentada.

4. Plano de Trabalho 2019

Elencamos neste Plano de Trabalho (PTr) as metas e atividades programadas
pelos Gestores e pela Equipe de apoio técnico da Fundagdo, para execucdo durante a
gestdo institucional da FUNAPE em 2019, cujo contelido foi elaborado com base nas
estratégias descritas a seguir:

4.1. Atuagdo Institucional — “Fortalecimento da Miss&o”

a) Estimular e dar suporte operacional 3 criagdo e implantacdo de ambientes
propicios ao estabelecimento de parcerias entre as instituigdes apoiadas e
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empresas e entes pulblicos ou privados fomentadores da Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao, por meio de agdes de prospeccao,
divulgacdo de fontes de financiamento e prestagdo de servigos técnicos

especializados/consultorias na area cientifica e tecnoldgica.

b) Colaborar com as instituicbes apoiadas na proposicdo de acdes junto aos
6rgdos e entidades da administracdo publica competente para regulagdo,
revisao, aprovagao, autorizagao ou licenciamento, visando estabelecer normas
e procedimentos que facilitem a realizagdo de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, com o objetivo de fornecer a devida seguranga
juridica para o devido atendimento dos requisitos legais envolvidos, por
exemplo, na legislagdo ambiental, nas normas para importagdo de bens, entre
outros.

c) Desenvolver agdes junto aos pesquisadores e professores ligados as
instituicdes apoiadas, que resultem em incremento de recursos extra-
orcamentarios nas IFES e ICTs, fortalecendo a comunicagdo institucional,
mediante reunides, workshops e/ou seminarios para disseminagao dos
mecanismos de captagdo e dos procedimentos atinentes ao tema do
"Financiamento da Pesquisa e Inovagao".

d) Apoiar iniciativas ou demandas de interesse das instituicbes apoiadas, na
forma de subvencdo total ou parcial com recursos préprios, de atividades
cientificas, culturais e artisticas, ou dos projetos de pesquisa, ensino,
extensdo, desenvolvimento institucional e de inovagdo tecnoldgica, mediante

deliberagdo dos dérgdos superiores da Fundagdo.

4.2. Atuacao Institucional — “Eficiéncia Operacional”

a) Gestao de Pessoas.
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Desenvolver e capacitar a equipe de lideranga com base nas Normas de
Governanga Corporativa da Fundacdo, com vistas a melhoria da qualidade dos
servigos prestados, propiciando um ambiente criativo e inovador, de forma a
impactar positivamente no desenvolvimento humano e melhoria do
desempenho institucional, alinhado com os objetivos da Fundagao.

Realizar agdes que promovam o comprometimento e integracdo dos
colaboradores envolvidos na realizagdo da missdo institucional da FUNAPE,
visando contribuir para o fortalecimento do espirito de equipe e colaborando
para a melhoria das relagdes interpessoais no ambiente de trabalho.

b) Controle de Processos.

4!3'

Agbes de Compliance - concluir o processo de reedicdo do Regulamento de
Gestdo (versdo 2.0) e atualizacdo dos documentos de referéncia da Fundac3o,
por forga de alteragdo legislativa e divulgar o resultado as equipes por meio
de treinamentos de forma a dar legalidade e uniformidade dos processos
aplicados da realizagdo das tarefas cotidianas.

Integracao de sistemas de gestao tecnolégica

Concluir o SIGEPRO, sistema destinado ao controle da gestdo dos projetos, de
forma a aumentar a produtividade, promover a eficiéncia e eficacia da gestdo
quanto a geragdo de informagdes atualizadas para os parceiros e
convenentes, bem como desenvolver melhorias no contetdo do site da
FUNAPE, relacionado ao layout e dados a serem disponibilizados no Portal da
Transparéncia.

Controle dos Resultados — dos Projetos e da Gestao
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a) Dos Projetos:

e Desenvolver e implantar metodologia para registro e controle da produgdo
intelectual e produtos gerados, obtidos nos projetos executados via Fundaggo,
em parceria com as IFES e ICTs apoiadas, visando socializar o conhecimento
gerado, dar transparéncia da gestdo, e evidenciar a eficacia na aplicacao dos
recursos de terceiros pela FUNAPE.

b) Da Gestdo:

e Avaliar, de acordo com os indicadores de desempenho e metas estabelecidas,
as atividades da gestdo institucional desenvolvidas no exercicio, para
mensuragdo do desempenho em relagdo ao cumprimento das metas do Plano
de Gestdo — Plano de Trabalho e Proposta Orgamentaria do exercicio, visando
garantir a melhoria dos processos e a eficicia na aplicagdo dos recursos
préprios da Fundag&o.

5. Proposta Orcamentaria 2019

A Proposta Orgamentaria para 2019 estd segregada em duas fontes de receita:
Receita Propria, destinada ao custeio das atividades permanentes da Administragdo —
Despesas Administrativas e Operacionais da Fundagdo, e Recursos de Terceiros —

que contempla as dotag¢bes especificas dos Convénios e Contratos celebrados com as
instituicdes apoiadas, cujas atividades s3o de cardter transitrio e por prazo
determinado.

Manteremos, em 2019, a formagdo de reserva financeira n3o inferior a 1% (um
por cento) constituido sobre o total de recompensa institucional recebida no periodo,

10
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visando resguardar a Fundagao de possivel escassez de recursos para cobertura de
despesas operacionais e/ou possibilitar a reaplicaggdo do mesmo em politicas
institucionais de acordo com seu Estatuto.

A Proposta Orcamentaria da FUNAPE para o exercicio de 2019 foi programada
no valor de R$ 85.911.000,00 (oitenta e cinco milhdes novecentos e onze mil reais).
Por ser uma estimativa de arrecadagdo, pode ser reformulada a qualquer tempo,
para mais ou para menos, em fungao do estabelecimento de novas parcerias ou em
caso de contingenciamento de recursos oriundos dos orgamentos dos Orgdos de

fomento, e esta representada no quadro demonstrativo a seguir:

Especificagdo da Receita e Despesa R$ (reais)

I — Receita Prevista para 2019 85.911.000,00
Receita Propria (da Fundagéo) 5.836.000,00
Receita de Terceiros (Convénios e Contratos) 80.075.000,00

II — Despesa Programada para 2019 85.343.000,00

Despesas Administrativas e Operacionais da Fundacio 5.268.000,00

Despesas Correntes 5.240.000,00
Ordenados e Salarios 2.156.000,00
Encargos Sociais 810.000,00
Diarias/Ajuda de Custo 5.000,00
Apoios Institucionais (Auxilios) 567.000,00
Material de Consumo 119.000,00
Despesas com Depreciacdo 55.000,00
Servicos de Terceiros PF 58.000,00
Servigos de Terceiros PJ 1.454.000,00
Provisdo Devedores Duvidosos 16.000,00

Despesas de Capital 28.000,00

11
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Equipamentos e Material Permanente

28.000,00

Despesas de Convénios e Contratos (terceiros)

80.075.000,00

Despesas Correntes

65.244.000,00

Ordenados e Salarios

9.242.000,00

Auxilio e Fomento a Pesquisa

Encargos Sociais 3.416.000,00
Diérias/Ajuda de Custo 1.102.000,00
6.727.000,00

Material de Consumo

9.534.000,00

Servigos de Terceiros PF

17.244.000,00

Servigos de Terceiros PJ

17.979.000,00

Despesas de Capital

14.831.000,00

Obras e Instalagtes

4.400.000,00

Equipamentos e Material Permanente

10.431.000,00

Superavit Previsto — Administracdo 568.000,00
Orgamento de Investimentos Préprios
Despesas de Capital 3.500.000,00

Obras e Instalactes

3.500.000,00

Nota: Despesa a ser executada em 2019, com a construgdo da nova sede da Fundacgo, a

ser coberta com recursos oriundos da reserva técnica.

12
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6. Consideracoes Finais

A apresentacdo do Plano de Gestdo tem por objetivo explicitar as
principais metas e a proposta orgamentaria da FUNAPE, para o exercicio de 2019, e
coloca-lo a disposicdo das comunidades das instituicBes parceiras e de todos os
clientes internos externos, como forma de dar ciéncia e transparéncia das atividades
desenvolvidas pela FUNAPE.

Estamos cientes dos desafios enfrentados nos Ultimos anos pelos setores da
pesquisa e inovagdo em decorréncia, sobretudo, da reducdo do financiamento
publico a essas atividades. Igualmente, do ponto de vista do financiamento a
projetos por meio de parcerias com o setor privado, o cendrio também ndo se
mostrou favoravel, tendo em vista a dréstica reducdo da atividade industrial e a
consequente redugdo e/ou estagnagdo do PIB brasileiro nos Gltimos anos.

A despeito dessas dificuldades deve-se destacar a tendéncia positiva na
evolugdo dos orgamentos anuais da FUNAPE, o que deve ser creditado a capacidade
de captagdo, competéncia e iniciativa dos pesquisadores e gestores das instituicoes
apoiadas e a pro-atividade da FUNAPE. Pudemos assim cumprir @ Missao primordial
da FUNAPE que ¢ a de realizar uma gestdo eficiente e racional dos recursos préprios
e dos recursos de contratos e convénios.

Apesar das incertezas na definicdo de politicas e prioridades do préximo
governo continuamos otimistas quanto a capacidade das instituices apoiadas e da
FUNAPE de superar desafios e podermos, em conjunto, continuar a dar a nossa

indispensavel contribuigdo ao fortalecimento do elo entre as instituicdes apoiadas e o
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setor produtivo, ao fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo nas instituicdes apoiadas e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
pais.

As portas da FUNAPE estardo sempre abertas ao didlogo com gestores e
pesquisadores das instituigdes apoiadas, seja na forma presencial ou por meio do

nosso canal de comunicagdo constante na pagina da FUNAPE. Sejam bem vindos!

Goiania, 30 de outubro de 2018.

/

/

%‘k,{ _,"//
Prof. DEz Orlarido Afo/ o Valle do Amaral

Diretor Executivo
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